KONFERENCJA

WINDYKACJA

Solutions

Egzekucja nie zaczyna sie u komornika, lecz na dtugo przed wydaniem tytutu egzekucyjnego —jak
dziatania przedsadowe i decyzje procesowe wptywajg na skutecznosé odzyskiwania naleznosci

Sprzedaz wierzytelnosci czy tradycyjny proces sgdowy -jak zbudowac elastyczny model windykacji?

pazdziernika

2026 Windykacja sadowa w erze cyfrowej —jak efektywnie wykorzystywaé KRZ i Portal Informacyjny 3.0

Partnerstwo wierzyciela i komornikajako fundament skutecznej egzekucji—od wymiany informacji

. . do wspélnego budowania efektywnosci
Airport Hotel Okecie poinee y

Nowy model egzekucji sadowej — kierunki nowelizacji przepiséw ustaw o komornikach i kosztach
ul.Komitetu Obrony komorniczych
Robotnikéw 24,

Warszawa

Masowos¢ i automatyzacja windykacji sadowej w VSoft Collection wsparta Agentem Al

Przelew wierzytelnosci a postepowanie sgdowe. Putapki proceduralne i praktyczne wskazéwki dla
wierzyciela

Wierzytelnos¢ trudna — kiedy standardowy model dochodzenia naleznosci przestaje wystarczaé —
jak rozpoznawac sprawy wymagajace niestandardowego podejscia, pogtebionej analizy dtuznika
i szybszej reakdji procesowej?

- Windykacja naleznosci w ramach upadtosci konsumenckiej
Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa sp.k., mBank SA, Provident Polska SA, Kancelaria Radcow

Prawnych Ryszewski Szubierajski sp.k., Intrum sp. z 0.0., Vsoft SA, Matgorzata Kulik-Komornik
Sadowy przy SR dla Warszawy Mokotowa, Kancelaria Prawna Rubikon sp. z 0.0.
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08.45-09.15

09.15-10.00

10.00-10.45

10.45-11.05

11.05-11.50

Rejestracja, poranna kawa

Egzekucja nie zaczyna sie u komornika, lecz na dtugo przed wydaniem tytutu egzekucyjnego—jak
dziatania przedsadowe i decyzje procesowe wptywaja na skutecznosé odzyskiwania naleznosci
Julia Borowska, Koordynator w Dziale Obstugi Sgdowej i Monitoringu Komorniczego w Departamencie
Procesowego Zarzqdzania Wierzytelnosciami w Kancelarii Radcow Prawnych Ryszewski Szubierajski sp.k.

Tytut egzekucyjny to dopiero poczatek —dlaczego skuteczna egzekucja zaczyna sie duzo wczesniej?
Znaczenie dziatan podejmowanych na etapie przedsadowym oraz ich wptyw na dalszy przebieg procesu
dochodzenia naleznosci.

Najdrozsze btedy powstajg przed egzekucja —jak decyzje podejmowane na etapie przedsadowym

i sadowym wptywajg na skutecznos¢ odzyskiwania naleznosci?

Sprawa sagdowa jako strategia, a nie formalnos¢—jak przygotowanie i prowadzenie postepowania wptywa
na mozliwos¢ skutecznej egzekugji?

Wygrana sprawa to nie zawsze odzysk naleznosci—jak decyzje procesowe i sposéb prowadzenia
postepowania wptywaja na koncowy efekt?

Od roszczenia do odzysku—jak budowaé spéjny proces dochodzenia naleznosci, taczac dziatania
przedsgdowe, postepowanie sgdowe i egzekucje?

Sprzedaz wierzytelnosci czy tradycyjny proces sadowy - jak zbudowac elastyczny model
windykacji? - prelekcja w duecie

Bartek Wojciechowski, Menadzer Wydziatu Windykacji Sgdowej i Egzekucyjnej w mBanku SA
Agnieszka Szafara, Koordynatorka ds. zarzgdzania wierzytelnosciami niezabezpieczonymi w mBanku SA

Sprzedaz wierzytelnosci vs. proces sadowy - poréwnanie korzysci, kosztow i ryzyk obu rozwigzan.
Benchmark—czyli procesy poréwnawcze na potrzeby wyceny.

Narzedzia scoringowe - wykorzystanie danych do wyceny portfeli

Jak definiowac cel i mierzy¢ sukces?

Odpornosé modelu w zmieniajacym sie otoczeniu

przerwa

Partnerstwo wierzyciela i komornika jako fundament skutecznej egzekucji—od wymiany
informacji do wspélnego budowania efektywnosci-prelekcja w duecie

Joanna Zdanowicz, Kierownik Biura Windykacji i Procesow Sgdowo-Egzekucyjnych

Ewa Wroblewska, Kierownik ds. Postepowan Egzekucyjnych w Provident Polska SA

Partnerstwo, ktére przynosi rezultaty —jak wspétpraca wierzyciela i komornika przektada sie na
skutecznos¢ egzekugji

Aktywna rola wierzyciela—ktére dziatania realnie zwiekszajg efektywnos¢ postepowan egzekucyjnych
Model finansowania egzekucji—jak pogodzi¢ oczekiwania wierzycieli i komornikéw. Wyzwania, bariery
i kierunki zmian z perspektywy obu stron
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11.50-12.20

12.20-13.15

13.15-14.00

14.00-14.15

14.15-15.00

Wierzytelnos¢ trudna - kiedy standardowy model dochodzenia naleznosci przestaje wystarczac -
jak rozpoznawaé sprawy wymagajace niestandardowego podejscia, pogtebionej analizy dtuznika
i szybszej reakcji procesowej?

Patrycja Lesiak, Dyrektor ds. windykacji naleznosci trudnych w Kancelarii Prawnej Rubikon sp. z .0.

Kiedy standardowa windykacja przestaje dziataé¢? —sygnaty wskazujace na potrzebe zmiany strategii.
Dtuznik pod lupg —analiza zachowania, majatku i powigzan, w tym wykorzystanie skip tracingu.
Wyzbywanie sie majgtku w toku sporu—szybka identyfikacja dziatar dtuznika i wykorzystanie
instrumentéw ochrony wierzyciela, w tym skargi paulianskiej.

Od strategii procesowej do odzysku—dobdr dziatan sadowych z myslg o skutecznej egzekucji.

lunch

- Windykacja naleznosci w ramach upadtosci konsumenckiej

MODERATOR
dr Bartosz Sierakowski, Starszy partner, radca prawny w Kancelarii Zimmerman Sierakowski Frosztega

Model upadtosci uproszczonej - uwaga na krétkie terminy

Rola wierzyciela na etapie ustalania planu sptaty wierzycieli

Dochodzenie naleznosci na drodze sgdowej a upadtosé konsumencka

Zakres planu sptaty - dtugi nieumarzalne i zakres immunitetu egzekucyjnego

UCZESTNICY PANELU DYSKUSYJNEGO

Prof. dr hab. Anna Hrycaj- Dyrektor Instytutu Prawa Upadtosciowego, Restrukturyzacyjnego oraz Badai nad
Niewyptacalnoscig Uczelni tazarskiego, sedzia Sgdu Apelacyjnego w Warszawie

Karol Tatara, radca prawny i doradca restrukturyzacyjny

Agata Duda-Bieniak, radca prawny i doradca restrukturyzacyjny

Konrad Forysiak, radca prawny i doradca restrukturyzacyjny

przerwa

Windykacja sadowa w erze cyfrowej—jak efektywnie wykorzystywac KRZ i Portal Informacyjny 3.0
-prelekcja w duecie

Mikotaj Bednarek, Kierownik Zespotu ds. obstugi postepowan upadtosciowych i spadkowych w Kancelarii
Prawnej RAVEN P Krupa sp.k.

Kamila Staron-Mastalarz, Ekspert ds. procesu prawnego w Kancelarii Prawnej RAVEN P Krupa sp.k.

Nowelizacja KPC w zakresie poswiadczania spraw w KRZ

KRZ jako narzedzie oceny dtuznika —wykorzystanie danych rejestrowych w analizie sytuacji majatkowej
i prawnej zobowigzanego

Funkgjonalnosci KRZ dla uzytkownikéw zalogowanych na tle innych portali teleinformatycznych
wykorzystywanych w obstudze proceséw windykacji sadowej
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15.00-15.30 Masowos¢ i automatyzacja windykacji sadowej w VSoft Collection wsparta Agentem Al
Mateusz Sobolewski, Ekspert ds. Analizy

Dynamiczny workflow, drzewo decyzyjne w systmie lub module masowego przetwarzania danych

Z naszego rozwigzania archlTekt

Dziatania masowe wraz z dodawaniem nastepczych informacji (TAG, koszt, alert, zadanie)
Automatyzacja procesu eSad —w ktérym momencie cztowiek ma podjac decyzje?

Automatyzacja procesu pozywania w sgdzie tradycyjnym i integracja z PISP—jak przyspieszy¢ papierowy
obieg dokumentéw?

Masowe zmiany proceséw i standw poprzez dogrywanie spraw z przygotowanych plikow.

Nasz kontekstualny agent Al wspierajacy decyzje dla konkretnej sprawy lub dla pakietéw i portfeli spraw
15.30-15.45 przerwa

15.45-16.30 Nowy model egzekucji sadowej—kierunki nowelizacji przepiséw ustaw o komornikach i kosztach
komorniczych
Matgorzata Kulik, Komornik przy SR dla Warszawy Mokotowa w Warszawie

Najwazniejsze problemy w praktyce stosowania ustawy o komornikach sgdowych i ustawy o kosztach
komorniczych —obszary wymagajace interwencji ustawodawcy.

Zatozenia nowelizacji w ustawie o kosztach komorniczych i ustawy o komornikach sgdowych—wysokos¢
i zasady pobierania opfat egzekucyjnych, finansowanie czynnosci komornika oraz zmiany dotyczace
wykonywania zawodu komornika.

Wptyw proponowanych zmian na skutecznos¢ i stabilnos¢ postepowania egzekucyjnego — perspektywa
wierzyciela, dtuznika i kancelarii komorniczej.

16.30-17.00  Przelew wierzytelnosci a postepowanie sgdowe. Putapki proceduralne i praktyczne wskazéwki dla
wierzyciela
Jacek Czajkowski, Radca Prawny, Gtowny Specjalista ds. Prawnych w Intrum sp. z 0.0.

Cesja po wytoczeniu powddztwa a brak zawistosci sporu - zastosowanie art. 192 pkt 3 k.p.c. oraz art. 196 k.p.c.
jako instrument naprawy legitymaciji.

Wstapienie nabywcy do sprawy w praktyce - zezwolenie strony przeciwnej, wstgpienie w charakterze
powoda oraz rola interwencji ubocznej w ochronie pozycji procesowej nabywcy.

Uchylanie tytutdéw po cesji i reanimacja spraw - mitygowanie skutkéw wadliwych doreczen oraz taktyka
zwalczania wnioskéw dtuznikéw o przywrécenie terminu.

Taktyka procesowa po upadku nakazu zaptaty - wyznaczenie dalszych Sciezek postepowania oraz ochrona
wierzyciela przed ryzykiem optat egzekucyjnych.

Rekomendacje i dobre praktyki dla nabywcow wierzytelnosci - prawne i operacyjne mechanizmy ochrony
interesow wierzyciela.

17.00 Planowane zakonczenie, wreczenie certyfikatow.
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Joanna Zdanowicz, Kierownik Biura Windykacji i Procesow Sqdowo-Egzekucyjnych w Provident Polska SA

Menadzerka i liderka z ponad 20-letnim doSwiadczeniem w sektorze finansowym i telekomunikacyjnym, specjalizujgca sie
w zarzadzaniu wierzytelnosciami nieregularnymi, strategiach recovery oraz transformacji proceséw i zespotéw.

Posiada szerokie doSwiadczenie w projektowaniu i zarzagdzaniu kompleksowym procesem odzyskiwania naleznosci—od windykadji
polubownej, ugdd i restrukturyzacji, przez postepowania sadowe i egzekucje komornicza, po upadtosé konsumencka, i outsourcing
proceséw.

taczy perspektywe strategiczng i operacyjng z doswiadczeniem w zarzadzaniu efektywnoscia, transformacji proceséw oraz
wdrazaniu automatyzacji i nowych technologii. W zarzadzaniu wierzytelnosciami koncentruje sie na tgczeniu efektywnosci
biznesowej z odpowiedzialnym podejsciem do klienta, wykorzystaniem danych i technologii oraz partnerska wspdtpracy
uczestnikéw rynku. Zaangazowana w rozwoj lideréw oraz budowanie kultury organizacyjnej opartej na wspoétpracy, zaangazowaniu
i odpowiedzialnosci. Wspotpracuje z organizacjami zrzeszajacymi przedsiebiorcéw, aktywnie uczestniczy w dialogu branzowym
dotyczacym rynku wierzytelnosci i reguladji

Absolwentka programu MBA Oxford Brookes University, studiéw podyplomowych z controllingu kosztéw i wyniku finansowego
(Politechnika tédzka) oraz programu ,Sztuczna inteligencja w biznesie i sektorze publicznym” (SGH). Prelegentka konferencji
i warsztatéw branzowych poswieconych efektywnemu zarzgdzaniu wierzytelnoSciami masowymi.

Ewa Wréblewska, Kierownik ds. Postepowan Egzekucyjnych w Provident Polska SA

Prawniczka, managerka. Kierownik Dziatu Egzekucjiw Provident Polska SA z wieloletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu zespotami
oraz budowaniu efektywnej wspétpracy w wymagajacym srodowisku biznesowym. Odpowiada za wyniki, automatyzacje proceséw
i rozwoj wspbtpracy z kancelariami komorniczymi. Od lat spiera rozwéj -pracownikéw specjalizujac sie we wspotpracy, przywodztwie

orazwzmacnianiu kompetencjiinterpersonalnych. W swojej pracytaczy wiedze prawniczg, doswiadczenie managerskieipraktyczne
podejscie do rozwoju ludzi, stawiajac na autentycznosé, zaangazowanie i skutecznosé dziatania.

Kamila Staron-Mastalarz, Ekspert ds. procesu prawnego, Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa sp.k.

jest absolwentkg Uniwersytetu Wroctawskiego. Z wyksztatcenia prawniczka, administratywistka oraz Compliance Officer. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w pracy dydaktyczno-naukowej ze studentami, t3czac dziatalnos¢ akademicka z praktyka zawodowa.
Od ponad 15 lat specjalizuje sie w obszarze szeroko pojetej windykacji prawnej, zdobywajac bogate doswiadczenie w zakresie
dochodzenia naleznosciipostepowan sgdowych. Od kilku lat petniréwniez role eksperta w dziedzinie postepowan insolwencyjnych,
zajmujac sie problematykg restrukturyzacji oraz upadtosci konsumenckiej.

Mikotaj Bednarek, radca prawny oraz Kierownik Zespotu ds. Obstugi Postepowain Upadtosciowych i Spadkowych
w Kancelarii Prawnej RAVEN P. Krupa sp. k.

Od wielulatzajmujesie problematyka prawa upadtosciowego, restrukturyzacyjnegoispadkowego, koncentrujgcsie na praktycznych
aspektach ich stosowania w sektorze finansowym. Kieruje zespotem odpowiedzialnym za obstuge postepowar upadtosciowych
i spadkowych oraz rozwéj procesdéw w tym obszarze.Jego zainteresowania zawodowe obejmujg cyfryzacje wymiaru sprawiedliwosci,
w szczegblnosci rozwoj Krajowego Rejestru Zadtuzonych oraz wykorzystanie narzedzi teleinformatycznych w postepowaniach
sadowych.

Agnieszka Szafara, Koordynatorka ds. windykacji sgdowo-egzekucyjnej wierzytelnosci niezabezpieczonych
w Departamencie Restrukturyzacji i Windykacji Klientow Detalicznych w mBanku SA

Z wyksztatcenia radca prawny, absolwentka Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego. Przez
kilkanascie lat zdobywata doswiadczenie zawodowe w organizacjach bedgcych liderami rynku zarzadzania wierzytelnosciami
w Polsce. Specjalizowata sie w obstudze portfeli wierzytelnosci na etapie postepowan sgdowych i egzekucyjnych.

Z mBankiem zwigzana jest od 2022 roku. Od marca 2024 roku jako koordynatorka odpowiada za procesy windykacji sgdowo-
egzekucyjnej wierzytelnosci niezabezpieczonych.

W swojej pracy taczy wiedze prawniczg z perspektywa biznesowa i operacyjng. Odpowiada za rozwdj i optymalizacje proceséw
windykacji sadowo-egzekucyjnej, realizacje celéw biznesowych oraz wspétprace z kluczowymi partnerami rynku finansowego.
Koncentrujesie na poszukiwaniuefektywnych rozwigzar wspierajgcych skuteczne zarzadzanie wierzytelnosciamioraz doskonalenie
proceséw odzyskiwania naleznosci.
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™ Bartosz Wojciechowski, Menedzer Wydziatu Windykacji Sgdowej i Egzekucyjnej w mBanku SA

y Z wyksztatceniaprawnik,absolwentWydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetutédzkiego. Ukoriczyt réwniez studia podyplomowe

z zakresu bankowosci, taczac wiedze prawnicza z praktycznym doswiadczeniem zdobywanym w sektorze finansowym.

Od 2008 roku zwigzany z mBankiem, gdzie rozwijat swojg Sciezke zawodowa przez kolejne role specjalistyczne w obszarze
windykacji. Od marca 2024 roku kieruje Wydziatem Windykacji Sgdowej i Egzekucyjnej w ramach Departamentu Restrukturyzadji
i Windykagji Klientéw Detalicznych. Odpowiada za zarzadzanie procesami dochodzenia wierzytelnosci na etapie postepowania
sadowego i egzekucyjnego oraz za obszar sprzedazy wierzytelnosci. W swojej pracy koncentruje sie na tworzeniu efektywnych
rozwigzan wspierajacych skuteczne odzyskiwanie naleznosci, taczac specjalistyczng wiedze z umiejetnoscig budowania i rozwoju
zespotéw. Dzieki bogatemu doswiadczeniu oraz praktycznemu podejsciu skutecznie odpowiada na wyzwania wspétczesnej
bankowosci i zarzadzania wierzytelnoSciami.

Matgorzata Kulik, Komornik Sgdowy przy Sqdzie Rejonowym dla Warszawy - Mokotowa w Warszawie

Doswiadczona praktyk stawiajgca na profesjonalizm i staty rozwéj zawodowy. Od wielu lat angazuje sie w projekty edukacyjne
i inicjatywy podnoszace standardy w egzekucji sadowej.

Cztonkini Komisji ds. Edukacji przy Krajowej Radzie Komorniczej, wyktadowczyni postepowanie egzekucyjnego na Aplikacji
Komorniczej w Radzie Izby Komorniczej w Warszawie.

Absolwentka studiow podyplomowe z zakresu Wieloaspektowego Zarzadzania Wierzytelnosciami na Akademii Leona
Kozminskiego

Julia Borowska, prawnik oraz koordynator w Dziale Obstugi Sqdowej i Monitoringu Komorniczego w Kancelarii
Radcow Prawnych Ryszewski Szubierajski sp.k.

Z Kancelarig zwigzana jest od 2021 roku. W swojej pracy odpowiada za koordynacje proceséw zwigzanych z obstugg spraw
sadowych oraz wspiera realizacje dziatari z zakresu dochodzenia naleznosci. Posiada réwniez doswiadczenie w obszarze
postepowania egzekucyjnego, dzieki czemu na proces odzyskiwania naleznosci patrzy kompleksowo — od etapu przedsgdowego,
przez postepowanie sgdowe, az po skuteczng egzekucje.

Koncentruje swojg dziatalno$¢ zawodowg na zagadnieniach z zakresu prawa zobowigzan, postepowania cywilnego oraz
kompleksowego dochodzenia i egzekwowania naleznosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem praktycznych aspektéw postepowan
sadowych i egzekucyjnych

Patrycja Lesiak, Dyrektor ds. windykacji naleznosci trudnych w Kancelarii Prawnej Rubikon sp. z o.0.

Absolwentka Wydziatu Prawa Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego. Od szesciu lat zwigzana zawodowo
z windykacja, specjalizuje sie w windykacji naleznosci trudnych portfeli wysoko saldowych. Obecnie petni funkcje Dyrektora ds.
windykacji naleznosci trudnych w Kancelarii Prawnej Rubikon.

W swojej pracy taczy wiedze prawniczg z praktycznym podejsciem do zarzadzania ryzykiem i odzyskiwania naleznosci w sektorze
B2C.

Pasja, energia oraz zaangazowanie towarzyszg jej w pracy od wielu lat i pozwalajg z sukcesem realizowac postawione zadania i cele
biznesowe.

Mateusz Sobolewski,prawnik z doswiadczeniem akademickim specjalizujgcy sie w rozwoju przedsiebiorstw

z obszaru zarzqdzania wierzytelnoSciami z wykorzystaniem innowacyjnych technologii.

Swoje doswiadczenie zdobywat w Arvato Polska, czesci niemieckiego koncernu Bertelsmann Media AG jako dyrektor obszaru
windykacji prawnej odpowiedzialny réwniez za sprzedaz ustug sp6tki. Nastepnie stworzyt obszar zarzadzania wierzytelnosciami
w fintechu PayPo, a takze byt Cztonkiem Zarzadu w sp6tce windykacyjnej Financial Services Collection sp. z 0.0.

Rozwdj biznesu, a takze wdrazanie innowacyjnych rozwigzan kontynuowat w RK LEGAL, a nastepnie w firmie $wiadczacej ustugi IT
dla obszaru windykacji OnTheGo sp.z 0.0.

Jest mitosnikiem nowych technologii i automatyzacji w biznesie, autorem wielu rozwigzan usprawniajacych procesy windykacyjne.
Stuchacz Executive MBA na Atlanta University. Prywatnie mitosnik rynku gier wideo w szczegélnosci VR i zapalony motocyklista.

Jacek Czajkowski, Radca Prawny, Gtowny Specjalista ds. Prawnych w Intrum sp. z o.0.

Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku oraz aplikacji radcowskiej przy Okregowej Izbie Radcdéw Prawnych
w Biatymstoku. Procesualista z wieloletnim doswiadczeniem w obstudze prawnej proceséw windykacyjnych oraz reprezentadji
funduszy inwestycyjnych w sporach dotyczacych produktow bankowych.

Specjalizuje sie w prowadzeniu ztozonych sporéw sgdowych dotyczacych umdw bankowych, w tym kredytéow zabezpieczonych
hipotecznie oraz kredytow walutowych. Odpowiada za opracowywanie strategii procesowych w sprawach o najwyzszej wartosci
przedmiotu sporu, reprezentacje wierzycieli przed sadami oraz w toku postepowar mediacyjnych.

Posiada rowniez doswiadczenie w ocenie ryzyk prawnych zwigzanych z nabywaniem portfeli wierzytelnosci, w szczegdlnosci

w ramach proceséw due diligence, a takze w opiniowaniu i przygotowywaniu dokumentacji dotyczacej przelewdw wierzytelnosci.
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Prof. dr hab. Anna Hrycaj, Dyrektor Instytutu Prawa Upadtosciowego, Restrukturyzacyjnego oraz Badan nad

Niewyptacalnoscig Uczelni tazarskiego, sedzia Sgdu Apelacyjnego w Warszawie.

Ponad dwunastoletnie doswiadczenie orzecznicze w sprawach upadtosciowych, przedstawiciel rzagdu w ramach prac legislacyjnych
dotyczacych prawa upadtosciowego i restrukturyzacyjnego w Sejmie i Senacie, cztonek Rady Legislacyjnej, cztonek Komitetu
Sterujacego projektu Krajowego Rejestru Zadtuzonych, ekspert Komisji Europejskiej do spraw nowelizacji europejskiego prawa
upadtosciowego. Od 2013 r. przewodniczgca zespotu powotanego przez Ministra Sprawiedliwosci ds. przygotowania projektéw
ustaw z zakresu prawa upadtosciowego i restrukturyzacyjnego. Cztonek sekcji prawa upadtosciowego Instytutu Allerhanda, Judicial
Wing of Insol Europe oraz International Insolvency Institute.

Autorka i wspétautorka szeregu publikacji ksigzkowych i artykutéw z obszaru prawa upadtosciowego, restrukturyzacyjnego,
egzekucyjnego praz postepowania cywilnego.

dr Bartosz Sierakowski, radca prawny, Starszy partner w Kancelarii Zimmerman Sierakowski Frosztega

Cztonek Instytutu Prawa Upadtosciowego, Restrukturyzacyjnego oraz Badan nad Niewyptacalnoscig Uczelni tazarskiego
w Warszawie.

Specjalizuje sie w prawie upadtosciowym i restrukturyzacyjnym oraz postepowaniu cywilnym i egzekucyjnym.

W swojej praktyce zawodowej uczestniczyt w najwiekszych w Polsce postepowaniach upadtosciowych, naprawczych
i restrukturyzacyjnych, doradzajac zaréwno wierzycielom, jak i dtuznikom. Prowadzi szkolenia dla przedsiebiorcow i instytucji
finansowych z zakresu ww. dziedzin prawa. Wyktada prawo upadtosciowe i restrukturyzacyjne na studiach podyplomowych na
Uczelni tazarskiego w Warszawie oraz na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Bartosz Sierakowski jest autorem i wspétautorem licznych artykutéw z zakresu prawa upadtosSciowego, restrukturyzacyjnego,
egzekucyjnego, publikowanych m.in. w Monitorze Prawa Bankowego, Monitorze Prawa Handlowego, Nieruchomosciach czy Ruchu
Prawniczym Ekonomicznym i Socjologicznym. Jest takze ekspertem mediéw gospodarczych takich jak Dziennika Gazety Prawnej
czy Rzeczpospolita.

Swoje zainteresowania naukowe koncentruje wokét zagadnienia tzw. zobowigzan masy upadtosci. Prelegent na wielu ogélnopolskich
konferencjach i szkoleniach poswieconych zagadnieniom dotyczacym niewyptacalnosai.

Lider w kategorii «Restrukturyzacje i upadtosci» wg Rankingu Kancelarii Rzeczpospolitej 2020/2021

Agata Duda-Bieniek, Radca prawny, doradca restrukturyzacyjny i mediator

Od ponad dekady zajmuje sie postepowaniami upadtosciowymi i restrukturyzacyjnymi, w ktérych uczestniczyta w ponad 1500
przypadkach, reprezentujac zaréwno wierzycieli, jak i dtuznikéw oraz petnigc funkcje organéw pozasgdowych. Jako ekspertka
taczy prawniczg precyzje z biznesowym rozumieniem ryzyka i psychologicznym podejéciem do proceséw decyzyjnych. Jest
autorkg licznych publikacji i komentarzy w prasie gospodarczej, m.in. w ,Rzeczpospolitej”, ,Dzienniku Gazecie Prawnej”i ,Doradcy
Restrukturyzacyjnym”. Doktorantka Instytutu Prawa UpadtoSciowego i Restrukturyzacyjnego przy Uczelni tazarskiego, cztonek
Zespotu Reprezentacji Uzytkownika Branzowego Krajowego Rejestru Zadtuzonych przy Ministerstwie Sprawiedliwosci oraz
prowadzgca szkolenia z zakresu odpowiedzialnosci zarzaddw, prawa upadtosciowego oraz restrukturyzacyjnego m.in. dla
Izby Adwokackiej w Warszawie, Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie, Klubu Biegtych Sadowych dziatajgcego przy
Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce, Polskiej Izby Biegtych Rewidentdw czy Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego.

Karol Tatara, radca prawny, kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny, Wspdlnik Zarzqdzajgcy w Kancelarii Tatara
i Wspélnicy sp.k. Prezes Zarzqgdu spotki restrukturyzacyjnej Alerion sp. z o.0.

Prodziekan Krajowej Izby Doradcéw Restrukturyzacyjnych ds. Legislacji, Wiceprzewodniczacy INSO — Sekcji Prawa Upadtosciowego
i Restrukturyzacyjnego Instytutu Allerhanda w Krakowie ds. Legislacji, cztonek INSOL Europe. Prawnik rekomendowany w polskich
(Rzeczpospolita, Forbes) i miedzynarodowych rankingach (the Legal soo, Chambers Europe, Lexology Index) w dziedzinie
restrukturyzagcji i upadtosci. Wyktadowca z zakresu prawa upadtosciowego i restrukturyzacyjnego na studiach podyplomowych,
a takze szkolgcy aplikantéw z tego zakresu.

Konrad Forysiak, radca prawny i doradca restrukturyzacyjny

Specjalizuje sie w upadtosci konsumenckiej, postepowaniach restrukturyzacyjnych oraz

w postepowaniu egzekucyjnym. Posiada bogate doswiadczenie w reprezentacji Klientéw przed Sagdem w postepowaniach
upadtosciowych i gospodarczych. Petnomocnik w kilkuset postepowaniach upadtosciowych konsumentéw oraz przedsiebiorcéw
zaréwno po stronie dtuznikajakiwierzyciela. Petnomocnik dtuznika w postepowaniach upadtosciowych, gdzie wartos¢ zobowigzan
znacznie przekraczata 100 min zt.



