
	● Ryzyko prawne kredytów hipotecznych – aktualne i przyszłe wyzwania dla 
banków oraz kredytobiorców

	● Ryzyko ESG w bankach – nowe wymogi CRR III, CRD VI i wytycznych EBA

	● Prewencja nadużyć klientowskich jako inherentny element procesów 
faktoringowych- prelekcja w duecie-case study

	● Architektura transakcji faktoringowej: Jak strukturyzacja i monitoring 
wpływają na sukces windykacji i obniżają koszty ryzyka

	● Analiza powiązań gospodarczych w celu detekcji fraudów oraz analizy ryzyka 
kredytowego przedsiębiorców

PRELEGENCI i PANELIŚCI:
mFaktoring SA, Alpha Advisory Wais & Drwięga Adwokaci sp. p., Wardyński 
i Wspólnicy sp.k., Faktoria sp. z o.o., Erste Bank Polska SA, Biuro Informacji Kredytowej 
SA,FLOWPAY
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PANEL DYSKUSYJNY: Wyzwania sektora finansowego w zakresie  zarządzania 
ryzykiem

16 Października 2026
Warszawa



PROGRAM

09.00-09.30

09.30-10.10  

10.30-10.45

10.45-11.45

11.45-12.00  

12.00-12.45

12.45-13.45

13.45-14.30

Rejestracja, poranna kawa

Ryzyko prawne kredytów hipotecznych – aktualne i przyszłe wyzwania dla banków oraz kredytobiorców
Karolina Wais,  adwokat, partner i współzałożycielka Alpha Advisory Wais & Drwięga Adwokaci

	● Kredyt hipoteczny jako produkt wysokiego ryzyka prawnego – od etapu oceny zdolności kredytowej 
i konstrukcji umowy do potencjalnego sporu sądowego

	● Mapa kluczowych ryzyk i obszarów sporów w kredytach hipotecznych – status konsumenta, abuzywność 
postanowień umownych, obowiązki informacyjne, sankcja kredytu darmowego, zmienne oprocentowanie, 
refinansowanie

	● Jak sądy oceniają te ryzyka? Aktualne i kształtujące się kierunki orzecznictwa (TSUE, SN, sądy powszechne) 
oraz ich wpływ na poziom ryzyka kredytowego, rezerwy i strategię banków

	● Wnioski praktyczne: jak ograniczać ryzyko procesowe już na etapie projektowania produktu i udzielania 
kredytu hipotecznego

przerwa

Prewencja nadużyć klientowskich jako inherentny element procesów faktoringowych- prelekcja w duecie-case study 
Bartosz Musiałowicz, Dyrektor Departamentu Zarządzania Ryzykiem w mFaktoring SA 
Maciej Krysik, Koordynator ds. analiz i jakości danych w mFaktoring SA

	● Waga ryzyka kredytowego i fraudowego w produktach faktoringowych
	● Mądry Polak po szkodzie, czyli co dały nam nasze własne lessons-learned
	● Rozwiązania regulacyjne i rynkowe wspierające obszar detekcji antyfraudowej
	● mFaktoringowy Sobieradek, czyli o doszczelnianiu procesu rozwiązaniami wewnętrznymi
	● Ku bezpiecznemu wzrostowi, czyli jak może wyglądać obszar prewencji w nieodległej przyszłości

przerwa

PANEL DYSKUSYJNY „ Wyzwania sektora finansowego w zakresie  zarządzania ryzykiem”

	● dyrektywa CCD 2 
	● Cyfrowa hipoteka
	● Zmiany w ustawie o kredycie konsumenckim
	● Postępowaniem przed UOKiK
	● Ryzyko prawne i sankcja kredytu darmowego

MODERATOR PANELU
Karolina Wais, adwokat, partner i współzałożycielka Alpha Advisory Wais & Drwięga Adwokaci 

UCZESTNICY PANELU:
Szymon Kośnik, Dyrektor Departamentu Ryzyka Klientów Detalicznych, Erste Bank Polska SA
Aleksandra Nowogórska, radca prawny w Grupie BIK

lunch

Ryzyko ESG w bankach – nowe wymogi CRR III, CRD VI i wytycznych EBA
dr Wojciech Kobyliński, radca prawny w kancelarii Wardyński i Wspólnicy sp.k.

	● Nowe obowiązki banków w zakresie identyfikacji, pomiaru i zarządzania ryzykiem ESG wynikające z CRR III, 
CRD VI oraz wytycznych EBA

	● Integracja ryzyka ESG z systemem zarządzania ryzykiem, ładem korporacyjnym, oraz procesem podejmowania 
decyzji

	● Analizy scenariuszowe i testy warunków skrajnych – cele, metodologia oraz oczekiwania nadzorcze
	● Praktyczne wyzwania wdrożeniowe, w tym dostępność danych, modelowanie ryzyka oraz obowiązki 

sprawozdawcze

Golden Solutions 
tel: +48 510 936 704

email: info@goldensolutions.com.pl



PROGRAM

14.30-14. 45 

14.45-15.45  

15.45-16.00 

16.00-16.45

16.45

przerwa

Architektura transakcji faktoringowej: Jak strukturyzacja i monitoring wpływają na sukces windykacji i obniżają 
koszty ryzyka, 
Natalia Richert, Dyrektor Zarządzający Ryzyka i Windykacji. Faktoria sp. z o.o.(grupa Nest Bank)

	● Projektowanie transakcji odpornej na kryzys – jak dobierać zabezpieczenia oraz jak układać produkty biorąc pod 
uwagę doświadczenia i potrzeby w różnych branżach.

	● Monitoring ułożonych transakcji, po co EWS i przed czym chroni, jak go skutecznie budować, czy da się do tego 
wykorzystać nowe technologie

	● Czy KSef będzie sprzymierzeńcem i kiedy, w monitoringu transakcji?
	● Dlaczego proaktywne wyjście do płatnika jest ważne i co nam daje w transakcji?
	● Czy nowy system swiff zabezpieczy obszary, które w faktoringu były niezaopiekowanie w odpowiedniej skali?
	● Synergia procesu, czyli jak dane z procesu underwritingu i monitoringu stają się lewarem w windykacji

 
przerwa

Analiza powiązań gospodarczych w celu detekcji fraudów oraz analizy ryzyka kredytowego przedsiębiorców, 
Ziemowit Kordecki, Chief Risk Officer (CRO) FLOWPAY

Planowane zakończenie Konferencji, wręczenie Certyfikatów

Golden Solutions 
tel: +48 510 936 704

email: info@goldensolutions.com.pl



PRELEGENCI

Karolina Wais - adwokat, partner i współzałożycielka Alpha Advisory Wais & Drwięga Adwokaci
Specjalizuje się w  prowadzeniu sporów sądowych i  arbitrażowych oraz doradztwie w  sprawach cywilnych 
i gospodarczych, ze szczególnym uwzględnieniem kwestii odpowiedzialności kontraktowej, ryzyka prawnego i strategii 
procesowej.
Reprezentuje przedsiębiorców, instytucje finansowe oraz klientów indywidualnych w  złożonych postępowaniach 
i  negocjacjach, a  także doradza im w  sprawach związanych z  zawieraniem i  wykonywaniem umów. Jej praktyka 
obejmuje m.in. sprawy dotyczące umów kredytowych, gwarancji bankowych, ubezpieczeń eksportowych oraz sankcji 
gospodarczych, jak również doradztwo w  projektach infrastrukturalnych i  sprawach z  zakresu odpowiedzialności 
odszkodowawczej. Przed założeniem Alpha Advisory zdobywała doświadczenie w renomowanych międzynarodowych 
kancelariach prawnych.
Autorka publikacji z zakresu prawa cywilnego i gospodarczego, wyróżniana w rankingach i konkursach branżowych. 

Natalia Richert - Dyrektor Zarządzającej Obszarem Ryzyka i Windykacji w Faktoria Sp. z o.o.

Menadżerka specjalizującą się w  zarządzaniu szeroko pojętym ryzykiem i  procesami windykacyjnymi. Na co dzień 
zajmuje się budowaniem procesów oceny kredytowej oraz wdrażaniu technologicznych usprawnień w organizacjach 
finansowych. Od wielu lat rozwija kompetencje w obszarach ryzyka kredytowego, windykacji i automatyzacji procesów, 
pracując m.in. w Alior Banku, Idea Money oraz Faktoria Sp. z o.o.
Obecnie pełni funkcję Dyrektor Zarządzającej Obszarem Ryzyka i Windykacji w Faktoria Sp. z o.o., gdzie odpowiada 
za całościową strategię ryzyka, nadzór nad procesami antyfraudowymi, rozwój modeli oceny ryzyka oraz tworzenie 
efektywnych struktur zarządzania procesami. Kieruje zespołami analitycznymi i windykacyjnymi, kładąc duży nacisk 
na wykorzystanie danych i automatyzację w procesach decyzyjnych.
W  swojej karierze wdrażała rozwiązania wspierające kompleksową ocenę ryzyka, upraszczające ścieżki decyzyjne 
i  zwiększające efektywność organizacji. Jej doświadczenie obejmuje również wiedzę zdobywaną w  kancelarii 
komorniczej, co zapewniło jej szerokie spojrzenie na procesy dochodzenia należności i  ich wpływ na ryzyko 
zarządzanego portfela.
 
dr Wojciech Kobyliński - radca prawny i counsel w Kancelarii Wardyński i Wspólnicy

 Specjalizuje się w  obszarze bankowości i  finansów, w  szczególności w  zakresie regulacji usług finansowych oraz 
kwestii ESG i  zrównoważonego rozwoju w  działalności instytucji finansowych. W  trakcie swojej kariery zawodowej 
doradzał również przy szeregu transakcji M&A banków i instytucji finansowych w Polsce i na rynkach zagranicznych. 
Brał także udział w tworzeniu i paszportowaniu banków, instytucji kredytowych, firm inwestycyjnych oraz funduszy 
inwestycyjnych. Zajmuje się również obsługą transakcji na rynku kapitałowym (DCM, ECM i instrumenty pochodne).

Bartosz Musiałowicz - Dyrektor Departamentu Zarządzania Ryzykiem w mFaktoring SA

Człowiek ryzyka z  zamiłowaniem do doskonalenia elementów UX i  CX. Od początku swojej kariery zawodowej 
związany z branżą finansową, a od 16 lat z Grupą mBanku. Pierwsze kroki stawiał w branży pożyczkowej (2004: Citi 
Financial, następnie Citibank Handlowy), a  swoje doświadczenie z  obszaru windykacji pogłębiał w  strukturach 
detalicznej części mBanku, gdzie współtworzył obszar dochodzenia należności na etapie polubownym. Od trzech lat 
związany z obszarem ryzyka w mFaktoring, gdzie odpowiada za proces udzielania finansowania, monitoringu klienta 
i jego kontrahentów, prewencje nadużyć klientowskich i obszar analiz.

Golden Solutions 
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PRELEGENCI

Maciej Krysik- Koordynator ds. analiz i jakości danych mFaktoring SA

Ekspert ryzyka faktoringowego z pasją do analizy danych, automatyzacji procesów i tworzenia narzędzi wspierających 
podejmowanie decyzji. Od ponad 20 lat związany z branżą finansową, a większość swojej kariery zawodowej poświęcił 
rozwojowi faktoringu i obszaru ryzyka.
Przez ponad 15 lat odpowiadał za ocenę ryzyka faktoringowego, analizę sytuacji finansowej klientów i ich kontrahentów, 
budowę polityk limitowania oraz rozwój metod monitorowania portfela. Łączy wieloletnie doświadczenie biznesowe 
z analitycznym podejściem do danych, projektując rozwiązania usprawniające zarządzanie portfelem, monitorowanie 
ryzyka oraz efektywność procesów decyzyjnych.
Obecnie w  mFaktoring odpowiada za jakość danych, rozwój analiz biznesowych oraz koordynację pracy zespołu 
analityków, aktywnie uczestnicząc w realizacji strategicznych inicjatyw organizacji.

Ziemowit Kordecki - Chief Risk Officer w FLOWPAY

BIOGRAMY PANELISTÓW:

Karolina Wais - adwokat, partner i współzałożycielka Alpha Advisory Wais & Drwięga Adwokaci
Specjalizuje się w  prowadzeniu sporów sądowych i  arbitrażowych oraz doradztwie w  sprawach cywilnych 
i gospodarczych, ze szczególnym uwzględnieniem kwestii odpowiedzialności kontraktowej, ryzyka prawnego i strategii 
procesowej.
Reprezentuje przedsiębiorców, instytucje finansowe oraz klientów indywidualnych w  złożonych postępowaniach 
i  negocjacjach, a  także doradza im w  sprawach związanych z  zawieraniem i  wykonywaniem umów. Jej praktyka 
obejmuje m.in. sprawy dotyczące umów kredytowych, gwarancji bankowych, ubezpieczeń eksportowych oraz sankcji 
gospodarczych, jak również doradztwo w  projektach infrastrukturalnych i  sprawach z  zakresu odpowiedzialności 
odszkodowawczej. Przed założeniem Alpha Advisory zdobywała doświadczenie w renomowanych międzynarodowych 
kancelariach prawnych.
Autorka publikacji z zakresu prawa cywilnego i gospodarczego, wyróżniana w rankingach i konkursach branżowych. 

Szymon Kośnik - Head of Risk Retail Portfolio w Erste Bank Polska SA 

Aleksandra Nowogórska - radca prawny w Grupie BIK

Radca prawny, członek Okręgowej Izby Radców Prawnych w Warszawie. Od siedmiu lat związana z Grupą BIK. Specjalizuje 
się w prawie finansowym, ze szczególnym uwzględnieniem prawa bankowego, ustawy o kredycie konsumenckim oraz 
ochrony danych osobowych. Na co dzień zapewnia wsparcie prawne przy projektowaniu i wdrażaniu produktów oraz 
usług Grupy BIK dedykowanych podmiotom sektora niebankowego, łącząc wiedzę prawną z praktycznym podejściem 
do rozwoju innowacyjnych rozwiązań dla rynku finansowego.
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