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	● Kiedy złożenie przez wierzyciela wniosku o ogłoszenie upadłości 
dłużnika jest optymalną ścieżką dochodzenia roszczeń?

	● Jak identyfikować i rozróżniać kryzys płynnościowy, zagrożenie 
niewypłacalnością i niewypłacalność?

	● Kiedy wszczęcie restrukturyzacji zwalnia zarząd 
z odpowiedzialności za długi spółki kapitałowej? 

	● Postępowanie restrukturyzacyjne jako alternatywa dla upadłości 
- możliwości ekonomiczne i ograniczenia prawne

	● Negocjacje propozycji układowych z wierzycielami finansowymi 
– aspekty praktyczne
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Rejestracja, poranna kawa(rejestracja na platformie zoom)

Kiedy wszczęcie restrukturyzacji zwalnia zarząd z odpowiedzialności za długi spółki kapitałowej? 
Piotr Zimmerman,partner i założyciel kancelarii Zimmerman Sierakowski Frosztęga, Prezes Zarządu Zimmerman 
Filipiak Restrukturyzacja S.A. 

przerwa

Postępowanie restrukturyzacyjne jako alternatywa dla upadłości - możliwości ekonomiczne 
i ograniczenia prawne
Łukasz Grenda, radca prawny i kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny (licencja nr 152), Prezes Zarządu 
GRENDA - Restrukturyzacja sp. z o.o. w Poznaniu  

	● Sprzedaż aktywów w toku restrukturyzacji jako efektywniejsza alternatywa dla upadłości - ocena 
dopuszczalności

	● Podstawowe różnice pomiędzy likwidacją w upadłości a restrukturyzacji
	● Zagrożenia związane z zastępowaniem postępowania upadłościowego restrukturyzacją

przerwa

Kiedy złożenie przez wierzyciela wniosku o ogłoszenie upadłości dłużnika jest optymalną ścieżką 
dochodzenia roszczeń?
Piotr Glonek, radca prawny, doradca restrukturyzacyjny, partner w Gardocki i Partnerzy Adwokaci i Radcowie 
Prawni  

	● Które skutki ogłoszenia upadłości dłużnika są szczególnie istotne z perspektywy wierzyciela? (studium 
przypadków)

	● Jakie instrumenty i instytucje prawne obecne w postępowaniu upadłościowym może wykorzystać wierzyciel, 
dla zwiększenia szans swojego zaspokojenia?

	● Upadłość jako alternatywa dla skargi pauliańskiej przy zwalczaniu skutków czynności fraudacyjnych dłużnika
	● Elementy efektywnego wniosku o ogłoszenie upadłości składanego przez wierzyciela i aktywność wierzyciela 

w toku postępowania upadłościowego (aspekty praktyczne)

lunch

Jak identyfikować i rozróżniać kryzys płynnościowy, zagrożenie niewypłacalnością i niewypłacalność?
Bartosz Sokół, kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny, prawnik, Prezes Zarządu Kancelarii KMS Michalak Sokół 
sp. z o.o.
Jakub Michalak, kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny, biegły sądowy, wspólnik Kancelarii KMS Michalak 
Sokół sp. z o.o.  

	● Perspektywa wierzyciela w kontekście efektywności narzędzi windykacyjnych
	● Perspektywa dłużnika, z uwzględnieniem zasad odpowiedzialności menedżerów

przerwa

Negocjacje propozycji układowych z wierzycielami finansowymi – aspekty praktyczne
Mateusz Tusznio, adwokat, doradca restrukturyzacyjny w Kancelarii Wardyński i Wspólnicy sp.k.  

	● Pozycja i oczekiwania dłużnika
	● Jak rozmawiać z instytucjami finansowymi aby odnieść sukces w negocjacjach

Planowane zakończenie wydarzenia

09.30-10.00 

10.00-11.00

11.00-11.15

11.15-12.15

12.15-12.30

12.30-13.30

13.30-14.30

13.30-14.30

14.30-14.45

14.45-15.45

15.45
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Jakub Michalak - kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny, prawnik, biegły sądowy, wspólnik KMS Michalak Sokół sp. 
z o.o.
 
Kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny (nr lic. 1156), ekonomista i biegły sądowy. Czynnie wykonuje funkcje syndyka masy 
upadłości, zarządcy oraz nadzorcy w postępowaniach restrukturyzacyjnych.
Współpracuje z  przedsiębiorcami, których dotknął problem niewypłacalności czy też inne zarządcze i  biznesowe kłopoty. 
W swojej praktyce doradzał zarządom spółek notowanych na giełdzie papierów wartościowych, przedsiębiorcom prowadzącym 
jednoosobową działalność gospodarczą czy rolnikom. 
Doradza w zakresie strategii restrukturyzacyjnych w sytuacji zagrożenia niewypłacalnością̨ lub niewypłacalności. Specjalizuje 
się w  zagadnieniach związanych z  wyceną przedsiębiorstw na potrzeby postępowań upadłościowych i  restrukturyzacyjnych, 
w tym zwłaszcza na potrzeby przygotowanej likwidacji (pre-pack) oraz w badaniu niewypłacalności.
Posiada doświadczenie kilkudziesięciu projektów restrukturyzacyjnych i  upadłościowych, które kończyły się zawarciem 
korzystnego układu z  wierzycielami, skuteczną restrukturyzacją przedsiębiorstwa czy nabyciem pożądanego przez inwestora 
aktywa. Uczestniczył jako ekspert w  kilkuset projektach z  zakresu m.in. zaawansowanych wycen podmiotów z  rożnych branż 
(w tym kilkudziesięciu dla potrzeb pre-packu), m.in. w wycenie grupy kapitałowej o wartości rynkowej kilku miliardów złotych. 
Przeprowadził kilkaset projektów badania momentu powstania niewypłacalności podmiotów z rożnych branż.
Jako syndyk, zarządca i nadzorca prowadzi kilkadziesiąt spraw upadłościowych i restrukturyzacyjnych, a nadto działa jako interim 
manager w ramach tymczasowego zarządzania kryzysowego (m.in. w służbie zdrowia).

Bartosz Sokół  -  kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny, prawnik, Prezes Zarządu Kancelarii KMS Michalak Sokół. 
 
Pełni funkcję syndyka masy upadłości, a  także prezesa zarządu spółki pełniącej funkcję organu w  licznych postępowaniach 
restrukturyzacyjnych i upadłościowych. Reprezentuje Klientów w postępowaniach upadłościowych i restrukturyzacyjnych spółek 
z różnych branż, w tym spółek notowanych na giełdzie. Specjalizuje się w zagadnieniach związanych z niewypłacalnością (na 
gruncie prawa upadłościowego i restrukturyzacyjnego), przygotowaną likwidacją (pre-pack), a także z ekonomiczno-zarządczą 
interpretacją zdarzeń gospodarczych w  kontekście norm prawnych opisujących przestępstwa gospodarcze. W  charakterze 
eksperta doradza kancelariom prawnym obsługującym dłużników, wierzycieli i inwestorów w postępowaniach upadłościowych 
i  restrukturyzacyjnych, a  także menedżerom niewypłacalnych spółek. Członek Prezydium Sekcji Prawa Upadłościowego 
Instytutu Allerhanda, a  także Krajowej Izby Doradców Restrukturyzacyjnych. Autor licznych artykułów i  publikacji z  zakresu 
prawa upadłościowego i restrukturyzacyjnego.

Piotr Zimmerman - partner i założyciel kancelarii Zimmerman Sierakowski Frosztęga, Prezes Zarządu Zimmerman Filipiak 
Restrukturyzacja S.A. 
 
Starszy partner i założyciel kancelarii Zimmerman Sierakowski Frosztęga, Prezes Zarządu Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja S.A. 
Radca prawny i kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny. Specjalizuje się w prawie upadłościowym i restrukturyzacyjnym. 
Były sędzia, przewodniczący Wydziału Upadłościowego w Warszawie i sędzia komisarz w postępowaniach dotyczących 
kluczowych spółek. Uczestniczył w procesie tworzenia prawa upadłościowego i restrukturyzacyjnego w Polsce.
Współautor kluczowych publikacji z zakresu prawa upadłościowego, wykładowca akademicki i prelegent na prestiżowych 
konferencjach. Autor monografii, opinii prawnych i komentarzy eksperckich dla mediów branżowych.

Łukasz Grenda - radca prawny i kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny (licencja nr 152), Prezes Zarządu GRENDA - 
Restrukturyzacja sp. z o.o. w Poznaniu. 

Prodziekan Krajowej Izby Doradców Restrukturyzacyjnych. Specjalizuje się̨ w  prawie upadłościowym i  restrukturyzacyjnym. 
Czynny doradca restrukturyzacyjny pełniący funkcję w postepowaniach upadłościowych i restrukturyzacyjnych, 
Wykładowca w ramach studiów podyplomowych Prawa upadłościowego i restrukturyzacyjnego na Uniwersytecie im. Adama 
Mickiewicza w Poznaniu oraz Studiów MBA Uniwersytetu Szczecińskiego.  
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Piotr Glonek - radca prawny, doradca restrukturyzacyjny, partner w Gardocki i Partnerzy Adwokaci i Radcowie Prawni

Specjalizuje się w  postępowaniach spornych w  sprawach cywilnych i  gospodarczych. Posiada wieloletnie doświadczenie 
w  obsłudze procesów upadłościowych i  restrukturyzacyjnych oraz w  bieżącym doradztwie prawnym na rzecz firm 
z  sektora finansowego oraz grup kapitałowych. Doradza spółkom   w  zakresie procedur dochodzenia wierzytelności, 
prawnych form zabezpieczenia zawieranych umów (hipoteki, przewłaszczenie na zabezpieczenie, weksle, zastaw 
rejestrowy), przygotowywania transakcji obrotu wierzytelnościami, opiniowania procedur wewnętrznych. 
Prowadzi postępowania sądowe w imieniu kluczowych klientów Kancelarii, w sprawach o bardzo dużym stopniu złożoności 
i  wysokiej wartości przedmiotu sporu. Opracowuje strategię, uczestniczy w  prowadzeniu sporu, koordynuję pracę zespołu 
w ramach wielowątkowych sporów i projektów procesowych (obejmujących kilka lub kilkanaście powiązanych postępowań). 
Reprezentuje klientów w  toku alternatywnych metod rozwiązywania sporów (mediacje i  postępowania polubowne). Przez 
dwanaście lat był arbitrem Piłkarskiego Sądu Polubownego PZPN. Brał udział w ponad 150 postępowaniach arbitrażowych.

Mateusz Tusznio - adwokat, doradca restrukturyzacyjny w Kancelarii Wardyński i Wspólnicy sp.k.

Zajmuje się prawem bankowym i finansowym oraz restrukturyzacją zadłużenia. Doradza kredytobiorcom i kredytodawcom 
w  transakcjach typu acquisition finance, corporate finance, refinansowaniach. Uczestniczył w  istotnych restrukturyzacjach 
zadłużenia. Ma też doświadczenie w  doradztwie przy emisji obligacji typu high-yield bond, leasingu samolotów oraz 
ustanawianiu zabezpieczeń na samolotach i  silnikach samolotowych oraz przy ustanawianiu zabezpieczeń na statkach 
morskich.
Z wyróżnieniem ukończył studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Odbył również kurs prawa 
angielskiego w Centrum Prawa Brytyjskiego.
Jest wykładowcą Okręgowej Rady Adwokackiej i prowadzi zajęcia dla aplikantów trzeciego roku z zakresu prawa gospodarczego.


